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плр 9Φ bƛƴǘƘ !ǾŜƴǳŜτ.ǊƻŘƘŜŀŘ ²L рорнл 

слу-уфт-нопмτƻŶŎŜϪōŜǘƘƭŜƘŜƳōǊƻŘƘŜŀŘΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦōŜǘƘƭŜƘŜƳōǊƻŘƘŜŀŘΦƻǊƎ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκōƭŎōǊƻŘƘŜŀŘ   ¢ǿƛǧŜǊΥ ϪōƭŎōǊƻŘƘŜŀŘ 
wŜǾΦ tŜŘŜǊ WΦ WƻƘŀƴǎƻƴΣ tŀǎǘƻǊ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлму 

aȅ ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ǿŜŀǊȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǊǊƛōƭŜ ƴŜǿǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ς 
ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ ƳŀǎǎŀŎǊŜ ŀǘ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛŦŜ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΣ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ōƻƳōƛƴƎǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎΣ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ōƭŀŎƪ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǘŜŦǳƭ 
ǊƘŜǘƻǊƛŎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎȅƭǳƳ ς 
ǿŜΩǾŜ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 
 
Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ǳƴŘŀȅΣ L ŀƳ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ǘǊǳƭȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƻũ ƎǳŀǊŘΦ 
 
Lƴ ƻǳǊ ŦǳƴŜǊŀƭ ƭƛǘǳǊƎȅΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŀǘ ŘŜŀǘƘΩǎ ǇƻǿŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ŘŜŀǘƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΣ ǘƘŀǘ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳǎ ŦǊƻƳ 
DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  
 
Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƳƛŘǎǘ 
ƻǳǊ ƎǊƛŜŦΣ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ŜǾŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ 
tŀǳƭ ƛƴ ƳƻŎƪƛƴƎ ŘŜŀǘƘΩǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǳǎΥ 
ά5ŜŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǿŀƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅΗ ²ƘŜǊŜΣ 
h ŘŜŀǘƘΣ ƛǎ ȅƻǳǊ ǾƛŎǘƻǊȅΚ ²ƘŜǊŜΣ h ŘŜŀǘƘΣ ƛǎ ȅƻǳǊ 
ǎǝƴƎΚέ όм /ƻǊ мрΥрпō-ррύ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǳǎΣ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
ǳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƘƻǇŜ ŀǎ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜƴƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜŀǘƘΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ L ǘǊǳǎǘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǘǊǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ L 
ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭΣ  
ōŜŎŀǳǎŜ ŘŜŀǘƘ ƛǎ ǊŜŀƭΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƘƻƭŘ ǇƻǿŜǊ ƻǾŜǊ ǳǎΦ 
Lǘ ŘƻŜǎ Ǌƻō ǳǎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ  

¢ƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ Ƙƻƭƭƻǿ ǿƘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƛǎ 
ǎǘŀǊƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘΣ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǇŀƛƴΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L  
ƛƳŀƎƛƴŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ Ƙŀǎ ŀǘ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ  
ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƳŜŜǘǎ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ōǳǘ 
ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƛƳ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƘŜƭǇŦǳƭ όŀƴŘ ǳƴōƛōƭƛŎŀƭύ ōǳǘ ƛƴŜǾƛǘŀπ
ōƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƳŜŀƴƛƴƎ ǿƘƻ ǎŀȅ 
άŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴέ ƻǊ άƛǘΩǎ ŀƭƭ ƛƴ 
DƻŘΩǎ ǇƭŀƴΦέ  
 
[ǳǘƘŜǊŀƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴΣ 5ǊΦ !ƴƴŀ aŀŘǎŜƴΣ Ƙŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ ǎƛƳǇƭȅΣ άŘŜŀǘƘ ƛǎ 
ǊŜŀƭΦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀƭŜǊΦέ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ȅƻǳǊ 
ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ ƛǎ ǾŀƭƛŘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ōȅ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘŜŘ 
ƭƛŦŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǳǎ ŀƴŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
 
[Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ [Ŝǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜ ǿƘŜǊŜ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƎǊƛŜŦ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ŘƻŜǎƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǳǎ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ƅƻŀǘ ŀōƻǾŜ ƛǘ ŀƭƭ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŎŀǊǊȅ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ƭƻǾŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ȅƻǳΦ 
 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 

tŀǎǘƻǊ tŜŘŜǊ  



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎƛƊǎ ŘǳǊƛƴƎ  
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ 
 

 

.ǳƭƭŜǝƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΧ 
hŎǘΦ нмΥ  ōȅ .ƻō ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ .ǳƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ртǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΧ 
hŎǘΦ нмΥ  ōȅ .ƻō ŀƴŘ tǊƛǎŎƛƭƭŀ .ǳƳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ртǘƘ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 
 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƭŀƳǇ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴΧ 
hŎǘ тΥ  ōȅ 5ƻǳƎ ŀƴŘ WŀƴƛŎŜ YƴƛƎƘǘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
.ƛƭƭ ŀƴŘ {ǳŜ YƴƛƎƘǘΦ 
hŎǘΦ нмΥ  ōȅ ¢ƻŘŘ ŀƴŘ bŀǘŀƭƛŜ CƻǊǊŜǎǘŜǊ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ¢ȅƭŜǊ CƻǊǊŜǎǘŜǊΦ 
 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴΧ 
hŎǘΦ мпΥ  ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ hǿŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ о 
ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
hŎǘΦ нуΥ  ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !ǳōǊŜŜ CŀƭƪΩǎ рǘƘ ōƛǊǘƘπ
ŘŀȅΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

Lƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ȅƳǇŀǘƘȅ 
 

hǳǊ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
 

Wƻ tƛƴƴƻǿτhŎǘƻōŜǊ мпΣ нлму 
!ƴƴ ²ŀƭƭŀŎŜτhŎǘƻōŜǊ нрΣ нлму 
bŀƴŎȅ .ƭŀƪǎƭŜŜτhŎǘƻōŜǊ нфΣ нлму 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

5ǳŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
ƎǊŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŘπ
ƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊ ƴƻǝŦȅ ǳǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ȅƻǳǊ 
ƭŀƴŘ ƭƛƴŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜŘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
ά! ǘƘŀƴƪŦǳƭ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾƛǊǘǳŜΣ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŜǎΦέ  ī/ƛŎŜǊƻ  
 
 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ  
ά{ƘŀǊŜ-!-wƛŘŜέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

5ƻǳƎ .ƭƛǎǎ    уфт-псму 
wŜƴŀǘŀ hƭǎŜƴ    рру-пфсф 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

¢ƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƳƻǊŜ ƘŜƭǇŜǊǎΦ  
IŜƭǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
DƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳŀƭ Ŧƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ 
.ŀǇǝǎƳΦ ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΤ ŀ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ǎǝǊǊŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǇǊŀƛǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
/ŀǊƻƭŜ IŀǊŀƭŘǎƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǊ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ άƭƛƴƪǎέ ƘŀǾŜ 
ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭŜ IŀǊŀƭŘǎƻƴ  

ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
tǊŀȅŜǊ /ƘŀƛƴΦ !ǎ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴ ǘƘŜ  /ƘŀƛƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǇǊŀȅŜǊΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ 
ƻƊŜƴΦ DǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ 
Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ DǊŀǝǘǳŘŜ 
 

CǊƻƳ 5ŜŜ IŀƎŜŘƻǊƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅτ²ƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿŜ ƭƻǾŜ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀƴ ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ 
ƎǊƛŜŦΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ DƻŘ ōƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 
 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ 
Ϸмлл ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜũƻǊǘǎ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 
IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǊƛŀΦ ΧΦΦ¸ƻǳǊ ƎƛƊ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƘƻƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŀǎǘŀǘŜŘ ƻǊ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ   -.ƛǎƘƻǇ ±ƛǾƛŀƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ-.ǊŜƛǜŜƭŘ  

ό9ƴǝǊŜ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ƛƴ ƴŀǊǘƘŜȄΦύ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 
ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 



!¢¢9b¢Lhb ²ha9b hC .9¢I[9I9a /I¦w/I 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ōŜ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ 
²9[/!Φ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 
WŀƴƛŎŜ YƴƛƎƘǘΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

.ǳǧŜǊ .ǊŀƛŘ hǊŘŜǊǎ 5ǳŜ {ƻƻƴΗ 
 

IŀǾŜ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ .ǳǧŜǊ .ǊŀƛŘǎ ȅŜǘΚ hǊŘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŘǳŜ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мнΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜƴǘŜǊπ
ǘŀƛƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ²9[/!Φ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

.[/ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƻƻƪ CŀƛǊ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !b5 
ŀŘǳƭǘΩǎ ōƻƻƪ ŦŀƛǊΗ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ōƻƻƪǎ ǘƻ ǾƛŜǿΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƻǊŘŜǊ ŀƴȅ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘŜ CŀƛǊ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ ммǘƘΦ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ όǇǊƻǾƛŘŜŘύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜŎƪ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘƻƻǊΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

!ǧŜƴǝƻƴ wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ  
ƻŦ ǘƘŜ IΦhΦaΦ9Φ aŜŀƭǎ  

 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  
bƻǾŜƳōŜǊ IΦhΦaΦ9Φ ƳŜŀƭǎ ōȅ ƻƴŜ 

ǿŜŜƪΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ 
мпǘƘΦ !ƭǎƻΥ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ 
!ǇǊƛƭΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
²9[/! ¢ƘŀƴƪƻũŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ¢ƘŀƴƪƻũŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ƻƴ  
bƻǾŜƳōŜǊ муΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƻǳǊΦ tƭŜŀǎŜ  
ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ¢ƘŀƴƪƻũŜǊƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ōƻȄΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǘƘŜȄΦ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ άǘƘŀƴƪŦǳƭ Řƻƴŀǝƻƴǎέ ƛƴ ǘƘŜ 
ōƻȄ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ муǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ IŜƭŜƴ 
[ŀ.ƻǊŘŜΦ  
 

CŀƛǘƘ bƛƎƘǘ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ рΥол ǿƛǘƘ ŀ  
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŀƭΤ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿŜ 
ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊΗ 
bƻǾŜƳōŜǊ т 
WŜǿƛǎƘ CŜǎǝǾŀƭκ{ǳŎŎƻǘƘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ tǊŀŎǝŎŜ .ŜƎƛƴǎ 
bƻǾŜƳōŜǊ мп 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ tǊŀŎǝŎŜ 
bƻǾŜƳōŜǊ нм 
bƻ CŀƛǘƘ bƛƎƘǘ ς IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 
bƻǾŜƳōŜǊ ну 
!ŘǾŜƴǘκ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊƻƎǊŀƳ tǊŀŎǝŎŜ 
όCŀƛǘƘ bƛƎƘǘ ŜƴŘǎ сΥпрκ!ŘǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ōŜƎƛƴǎ тΥллύ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

¢h¢![{ {9b¢ ¢h [¦¢I9w!b ²hw[5 w9[L9C 
 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ тǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ [ǳǘƘŜǊŀƴ ²ƻǊƭŘ wŜƭƛŜŦ 
ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǎǘΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ  
ǘƘŜ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǉǳƛƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŦƻǊ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƪƛǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀƴƪ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǉǳƛƭǘ ǘƻǇǎ ǘƻ ōŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ .[/ 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǉǳƛƭǘǎΦ 
¢h¢![{Υ 
 тр vǳƛƭǘǎ 
 ол tŜǊǎƻƴŀƭ /ŀǊŜ Yƛǘǎ 
 ор {ŎƘƻƻƭ .ŀƎǎκYƛǘǎ 
   о .ŀōȅ /ŀǊŜ Yƛǘǎ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇΤ 
ǘƻ άƘŜƭǇ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜέ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 5Ŝō  
aŀƭŎƻƻƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ƻƴ 
ǉǳƛƭǝƴƎ Řŀȅǎτǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ фΥлл ŀΦƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ  
ǘƘŜ vǳƛƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ ¢ǳŜǎπ
ŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нтΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

.ǊƻŘƘŜŀŘ .ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ 

bƻƻƴτрΥлл ŀǘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ /ƘǳǊŎƘ 
5ƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎκōŀǊǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  

                    {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǊǘƘŜȄΦ 



CŀƛǘƘ bƛƎƘǘτhŎǘƻōŜǊ нпΣ нлму 
5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘκ!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ CŀƛǘƘ bƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WŜƴ ²ƛŎƘƛǘŀ ŀƴŘ 
aŀƎŀƭƛ WƛƳŜƴŜȊ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƭǘŀǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŀƛǘƘ bƛƎƘǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǊƻǳƎƘǘ 
ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ aŜȄƛŎŀƴ ŎǳƛǎƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ Lǘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƳŀŘŜ Ƴŀǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭΗ  ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сл ƳŜŀƭǎ 
ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘΦ !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ нл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ŀƴŘ нл ŀŘǳƭǘǎΣ Ǉƭǳǎ нл ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǝƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ .ƛǎƘƻǇ ±ƛǾƛŀƴŜ ¢ƘƻƳŀǎ-.ǊŜƛǜŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ {ȅƴƻŘ ƻŦ 
²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 


